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El video "Presupuesto Base 
Cero" de Rosa Angelica 
Vega (2016) explica el 
concepto de Presupuesto 
Base Cero (PBC). El video 
señala que el PBC implica 
analizar y justificar cada 
actividad y gasto como si 
fuera la primera vez que se 
realiza, en lugar de 
simplemente ajustar los 
presupuestos anteriores. 
Vega (2016) menciona que el 
proceso de PBC incluye la 
identificación de unidades de 
decisión, la evaluación de 
cada unidad, la clasificación 
de las actividades y la 
asignación de recursos 
basados en la justificación y 
el rendimiento esperado. 
Además, el video destaca 
que "el PBC puede mejorar 
la eficiencia, reducir costos 
innecesarios y fomentar la 
innovación" (Vega, 2016). 

 
Ineficiencia en la 
Asignación de Recursos: 
El PBC ayuda a identificar 
y eliminar gastos 
innecesarios o 
redundantes, optimizando 
la asignación de recursos 
(Vega, 2016). 
Falta de Innovación: 
Al requerir la justificación 
de cada partida 
presupuestaria, el PBC 
fomenta la búsqueda de 
alternativas más eficientes 
e innovadoras (Vega, 
2016). 
Presupuestos Inflados: 
El PBC evita la práctica 
común de simplemente 
incrementar los 
presupuestos anteriores sin 
una justificación adecuada, 
lo que puede llevar a 
presupuestos inflados y 
poco realistas (Vega, 
2016). 
Desconexión entre 
Estrategia y 
Presupuesto: 
El PBC alinea el 
presupuesto con los 
objetivos estratégicos de la 
organización, asegurando 
que los recursos se 
asignen a las áreas que 
contribuyen de manera 
más significativa al logro de 
estos objetivos (Vega, 
2016). 
 

 
Departamentos de 
Finanzas: Implementar 
el PBC para optimizar 
la asignación de 
recursos y reducir 
costos en todas las 
áreas de la empresa. 
Gestión de 
Proyectos: Utilizar el 
PBC para evaluar y 
justificar los gastos en 
cada etapa del 
proyecto, asegurando 
que se cumplan los 
objetivos de eficiencia 
y rentabilidad. 
Agencias 
Gubernamentales: Apl
icar el PBC para 
mejorar la eficiencia en 
el uso de los recursos 
públicos y garantizar la 
transparencia en la 
asignación de fondos. 
Organizaciones sin 
Fines de 
Lucro: Implementar el 
PBC para maximizar el 
impacto de las 
donaciones y asegurar 
que los recursos se 
utilicen de manera 
efectiva para cumplir 
con la misión de la 
organización. 
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